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I SKYRIUS
1. BENDROJI DALIS

v UzZdaroji akciné bendrové Joniskio autobusy parkas jregistruota 1991 m. gruodzio 30 d.

Imonés kodas 157536164, buveinés adresas: Vilniaus g. 54, LT-84166 Joniskis.

v" Bendrové savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy, kitais

Lietuvos Respublikos jstatymais ir teisé€s aktais, savo jstatais ir apskaitos politika.

v' Bendrovés pagrindiné veiklos kryptis — keleiviy pervezimas vietinio ir tolimojo

susisiekimo marsSrutais, bei uzsakomaisiais reisais.

v' Per ilgus bendrovés veiklos metus buvo suformuotas autobusy marsruty tinklas. Siuo
metu UAB JoniSkio autobusy parkas aptarnauja 25 marsSrutus, bendrové turi 31 autobusa.
Bendra marSruty tinklg sudaro 24 vietiniai reguliaraus susisiekimo marSrutai ir 1 tolimojo

susisiekimo marsrutas.

v Siais metais bendrovés autobusai nuvaZiavo vir§ 864 tiikst. kilometry ir pervezé vir§ 391

tukst. keleiviy. Bendrovéje Siuo metu dirba 48 darbuotojai.

v Bendrovés tikslas — atsizvelgiant j klienty poreikius ir likeséius, teikti auks¢iausios
kokybés profesionalias keleiviy vezimo paslaugas, nuolat investuoti ] paslaugy, bei

darbuotojy darbo kokybés gerinima.

v" Imonés veikla: keleiviy pervezimas autobusais savivaldybés, Susisiekimo ministerijos
nustatytais marSrutais, turizmas, komerciniy kelioniy organizavimas Lietuvoje ir

uzsienyje, autoserviso paslaugos, visuomeninis maitinimas.

1.1. Tikslai ir uzdaviniai

v/ Kasmet atnaujinti bendrovés autobusy transporto parka, susidévéjusius autobusus
pakeiCiant naujesniais;

v" Sudaryti geras darbo sglygas darbuotojams kokybiskai vykdyti savo pareigas, tobuléti bei
profesionaliai aptarnauti jmonés klientus;

v' Vystyti autobusy nuomos paslaugas;

v" Uztikrinti JoniSkio rajono gyventojy galimybe naudotis kokybiskomis visuomeninio
transporto paslaugomis;

v" Uztikrinti bendrovés finansinj rodikliy stabilumg ir gerinima;

v Mazinti jmonés nuostolius, patiriamus tolimojo ir priemies¢io ir miesto marsrutuose;

v" Tobulinti autobusy marsruty tvarkara$¢ius.



IT SKYRIUS
3. TEISINIS APIBUDINIMAS

Uzdaroji akciné bendrové JoniSkio autobusy parkas (toliau — bendroveé) yra ribotos
civilinés atsakomybés bendrove.

2019 mety sausio 1 d. bendrovés istatinis kapitalas buvo — 170 158,08 (vienas Simtas
septyniasdeSimt tikstanciy Simtas penkiasdeSimt astuoni eurai 8 cnt) Eur. [statinis kapitalas buvo
padalytas 1 586 752 (penkis Simtus aStuoniasdeSimt SeSis tiikstanCius septynis Simtus
penkiasdesimt dvi) paprastgsias vardines akcijas. Vienos akcijos nominali verté 0,29 Eur.

Visos bendrovés akcijos priklauso Joniskio rajono savivaldybei.

2.1. Bendrovés pagrindiniai rekvizitai

Pavadinimas Uzdaroji akciné bendrové Joniskio autobusy parkas
Imonés kodas 157536164
PVM mokétojo kodas LT575361610
Adresas Vilniaus g. 54, LT-84166 Joniskis
Atsiskaitomoji saskaita A. s. 357044060002275476
Bankas SEB bankas, kodas 70440
Telefonas 8 426 53372
Direktorius Algirdas Lataitis
El. pastas joniskioap@gmail.com
Tinklalapis http://www.joniskioap.lt/
UAB Joniskio autobusy parkas neturi dukteriniy jmoniy, filialy. Bendrovés
finansiniais metais yra laikomi kalendoriniai metai. Uzdaroji akciné bendrové JoniSkio autobusy
parkas veikia pagal Lietuvos Respublikos jmoniy jstatymg, Lietuvos Respublikos akciniy

bendroviy jstatyma, patvirtintus bendrovés jstatus, kitus galiojan¢ius norminius aktus.

III SKYRIUS
3. ORGANIZACINE STRUKTURA IR VALDYMAS

Organizaciné struktiira uztikrina tinkamg informacijos perdavimg bendrovéje.
Kiekvieno skyriaus darbuotojams informacija perduodama per skyriaus vadova. Bendrovéje
atskaitingumo sistema yra aiskiai ir tinkamai apibrézta: kiekvieno skyriaus darbuotojai atsiskaito

savo tiesioginiam vadovui, o pastarieji — vadovui.



3.1. Bendrovés struktiiros schema

UAB Joniskio autobusy parkas struktira

| AKCININKY] SUSIRINKIMAS |
| DIREKTORIUS |
| _ . _
| VYR BUHALTERE | | VYRESN DISPECERE | | VYR INZINIERIUS |
|
|RUHALTERE-KASININKE| | DISRECERE-INKASATORE | | DIRBTUVI VEDEJAS |
|
| ADMINISTRATORE | | VAIRUOTOJAI | | BUDINTIS MECHANIKAS |
|
| STOTIES VALYTOIA | |  AUTOSALTKALVIS |

| AUTOBUSU PLOVEIOS |

1 schema. UAB Joniskio autobusy parkas valdymo schema

IV SKYRIUS
PERSONALAS

4.1. Darbuotojy skaicius ir kaita

2019 m. gruodzio 31 d. bendrovéje dirbo 48 darbuotojai. Darbuotojy kaita
bendrové¢je labai nedidele, tad 2017 m. mety pabaigoje dirbo 49 darbuotojai, 2018 m. - 48

darbuotojai. Duomenys pateikti 1 diagramoje.

1 diagrama
Darbuotojy skai¢iaus dinamika 2017-2019 m.
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1 lentelé

Eil. Nr. Etaty sgrasas Etatai Ui:i::iqéi?::tq
1 Direktorius 1 1
2 Vyr. buhalteré 1 1
3 Buhalteré-kasininké 1 1
4 Vyr. dispeceré- inkasatoré 1 1
5 Dispeceré- inkasatoré 3 3
6 Informaciniy technologiju specialistas 0,25 1
8 Dirbtuviy vedéjas 1 1
9 Budintis mechanikas sargas 0,6 3
10 Vyr. inZinierius 1 1
11 Suvirintojas 1 1
12 Auto Saltkalvis 5 5
13 Tekintojas 1 1
14 Administratoré 1 1
15 Energetikas 0,25 1
16 Auto elektrikas 1 1
17 Plovéja-valytoja 1 1
18 Autobusy valytoja 1 1
19 Valytoja 1 1
20 Vairuotojas-konduktorius 24 20
21 Vairuotojas 7 5

1 pav. 2019 m. gruodzio 31 d. bendrovéje patvirtinty etaty skaicius

2019 m. vidutinis ménesinis darbo uzmokestis buvo 897 Eur. Tai 26,9 proc. didesnis
nei 2018 m. ir 37,4 proc. didesnis nei 2017 m.

2 diagrama

Vidutinis darbo uzmokestis 2017-2019 m.
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V SKYRIUS
BENDROVES VEIKLOS DOKUMENTAVIMAS

Per 2019 m. bendrové¢je iSleisti 78 jsakymai veiklos klausimais, 104 jsakymai atostogy
ir komandiruo¢iy klausimais ir 55 jsakymai personalo klausimais.

Sudarytos 16 bendradarbiavimo sutarciy su tiekéjais, partneriais.

VI SKYRIUS
BENDROVES VEIKLA IR FINANSINIAI RODIKLIAI

Bendra informacija

2019 metus bendrové uzbaigé pelningai — 49 992 Eur. (2018 m. — 1 084 Eur.
pelnas, 2017 m. — 4 333 Eur. pelnas).
Veiksniai, kurie jtakojo 2019 m. bendrovés veiklos rezultata:
Gauta 50 tikst. Eur. subsidija kuro skolos padengimui.
Darbo uzmokescio ir su juo susijusiy mokesCiy sgnaudos, kurios padidéjo 41,3
procentus, vidutinis darbo uZmokestis visiems darbuotojams padidéjo lyginant su 2018 m. — 26,9
procentais.
Padidéjo amortizaciniy priskaitymy sgnaudos materialiajam turtui — jtakos turéjo
lizingu jsigyti autobusai, lyginant su 2018 m. 26,2 procentai.
Kuro kainos sumazg¢jo. Per 2019 metus kuro kaina sumazéjo nuo 0,98 Eur. uz litra iki
0,89 Eur. uz litrg dyzelino.
2019 m. Zenkliai padidéjo atsarginiy daliy kainos, kurios reikalingos remontuojant
transporto priemones, reikia atsizvelgti jog bendrovés transporto ikis 20 mety senumo.
Stengiamasi uZztikrinti saugy keleiviy vezima, o tai zinoma reikalauja ir atitinkamy sgnaudy tiek

kokybisky atsarginiy daliy, tiek kvalifikuoty darbuotojy (auto saltkalviy, tekintojy).

6.1 Pajamos 2019 m.

2019 m. bendrosios pajamos — 682,7 tukst. Eur. (2018 m. — 582,2 tukst. Eur.; 2017
m. — 559,1 tikst. Eur.). Pateikta 3 diagramoje.

2019 m. bendrosios pajamos 682,7 tiikst. Eur. pasiskirsto sekanciai: pardavimo
pajamos (pajamos i§ visy marSruty, pajamos uz moksleiviy paveézéjima, uzsakomyjy reisy
pajamos, pajamos uz kitas paslaugas) — 625,5 tiikst. Eur.; kitos veiklos pajamos — 6,8 tukst. Eur.
(pajamos uz jvaziavimg j stoteles, trumpalaikio turto perleidimg). Gauta 50 tikst. Eur. subsidijos

kuro skolos padengimui.



3 diagrama

Bendrovés visy pajamy dinamika 2017-2019 m.
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Tipinés veiklos pajamos — 625,5 tikst. Eur. (2018 m.—572,5 tikst. Eur. 2017 m.—
556,7 tikst. Eur.). Tai pajamos uz keleiviy pervezimg marsrutuose, uzsakomyjy reisy pajamos.

Siunty skyriaus pajamos (1,5 tukst. Eur.), remonto paslaugy kilimas (218,10 Eur.)

4 diagrama

Bendrovés tipiniy pajamy dinamika 2017-2019 m.
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Tipinés veiklos pardavimo per 2019 m. 625,5 tikst. Eur. i$ kuriy apie 35 proc., —
pajamos uz moksleiviy pavézéjima. 2018 m. —572,5 tiikst. Eur. 1§ kuriy apie 38 proc. pajamos uz

moksleiviy pavézejima.



6.2. Moksleiviy pavézéjimo pajamos

Moksleiviy pavezejimas 2019 m. visais marSrutais bendrovei uzdirbo 216,8 tukst.
Eur. pajamy. Sios pajamos iSaugo 0,5 proc. lyginant su 2018 m. Tam jtakos turéjo kintantys
moksleiviy pavezeéjimo marsrutai, kiekvieno moksleivio km skaicius, pavézéjimo kartai, vezamy
moksleiviy skaicius.

Visi reguliariis susisiekimo priemiestiniai marSrutai yra pritaikyti mokiniy
pavézéjimui. Rajone kasmet mazéja mokiniy skaicius, didZigja dalj mokiniy susiveza pacios
mokyklos su savo autobusiukais, tad pajamos uz moksleiviy pavéz¢jimg auga labai nezymiai.
Misy nuomone mokyklos turéty vykdyti savo pagrinding funkcija — mokiniy mokyma, o
mokiniy pavézéjimu turéty riipintis keleiviy veZimo jmoneé.

5 diagrama

Moksleiviy paveZzéjimo pajamos 2017-2019 m.
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6.3. Tolimojo susisiekimo marSruto pajamos

Bendroveé veza keleivius tik vienu tolimojo susisiekimo marSrutu: Joniskis — Siauliai

(per Pakruojj). Sio mar$ruto pajamos per 2019 metus 81,0 tikst. Eur. Pajamy poky¢io dinamika
2017 — 2019 m. pateikta 6 diagramoje.

6 diagrama



Tolimojo marSruto pajamy dinamika 2017-2019 m.
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6.4. Priemies¢io marsSruty pajamos

Vietinio reguliaraus susisiekimo (priemies¢io) marSruty keleiviy pavézéjimo, kartu
su lengvatiniais keleiviais (iSskyrus moksleivius) pajamos per 2019 m. — 277,5 tukst. Eur.

Pajamy kitimas 2017-2019 m. i8déstytas 7 diagramoje.

7 diagrama

Priemiestiniy marsruty pajamy dinamika 2017-2019 m.
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6.5. Uzsakomuyju reisy pajamos

Uzsakomaisiais marsSrutais 2019 m. gauta 47,4 tikst. Eur. pajamy. Bendroveé
savarankiskai organizuoja keliones. Bendrové jau gali pasitilyti uzsakovams septynis naujus
autobusus, kad vykstanCiyjy kelionés biity maziau varginancios, patogesnés tolimesniam
vaziavimui. Atsizvelgta ir | pacios kelionés kokybe, tad bendrové visas keliones organizavo su

gidais. Tai tur¢jo itakos uzsakomyjy reisy sumazéjimui, nes iSaugo kelionés kainos. Stengiamasi

10



kuo daugiau jsiklausyti i uzsakovy pageidavimus ir nuolat gerinti uzsakomyjy reisy kokybe.

Pajamy dinamika 2017-2019 m. iSdéstyta 8 diagramoje.

8 diagrama

UZsakomuyju reisy pajamy dinamika 2017-2019 m.
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6.6. Kitu paslauguy pajamos

Per 2019 m. bendrové uzdirbo uz kitas suteiktas paslaugas pajamy — 7,2 tikst. Eur.
Siy pajamy dinamika pateikta 9 diagramoje.

9 diagrama

Pajamy uz kitas paslaugas dinamika 2017-2019 m.
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6.7. Pajamos uz siuntas

Nuo 2019 m. birzelio pirmos dienos bendrové prad€jo teikti siunty autobusais
paslaugas. Per septynis ménesius surinkta 1,6 tukst. Eur. pajamy.

6.8. Sanaudy paskirstymas

11



2019 m. bendrovés sgnaudos 1 min. 17 tikst. Eur. (2018 m — 928,8 tukst. Eur.;
2017 m. — 882,1 tiukst. Eur.). Sgnaudy padidéjimg per 2019 metus 1émé keletas veiksniy:
darbuotojy atlyginimy padidéjimas ir mokesCiy biudzetui padidé€jimas, nusidévéjimo ir
amortizacijos sagnaudos (perkainuotas bendrovés ilgalaikis turtas, jsigyta naujy autobusy). Norint
uztikrinti bendrovés teikiamy paslaugy kokybe, patiriamos ir atitinkamos sagnaudos. Transportas,
intensyviai eksploatuojamas, daznai genda, todél pastoviai reikalauja investicijy. Stengiamasi |
marsrutus i$leisti tik techniSkai tvarkingus autobusus.

6.9. Pagrindinés veiklos sanaudos

Darbuotojy darbo uzmokestis 2019 m. sudaré — 55,4 procentus visy bendrovés
sgnaudy. Per 2019 m. darbo uzmokescio sgnaudy priskaic¢iuota 559,5 tukst. Eur. (2018 m. —
396,1 tukst. Eur.; 2017 — 372,6 tukst. Eur.) Tai jtakojo darbo uzmokescio pakilimas 41,3 proc.
(Iyginant su 2018 m.). Norint kokybiSkai savo jégomis suremontuoti autobusus, ieSkoma
kvalifikuoty specialisty, kurie nedirba uz minimaly atlygj. Darbo uZmokes€io sgnaudas
stengiamasi sumazinti. Dirbtuvése jrengta vaizdo steb¢jimo sistema, jsigyta nauja kompiuterine
transporto-apskaitos programa, pastatyta automatiné kuro kolonélé, siekiant optimizuoti
darbuotojy darbg kokybe, buvo perskirstytos darbuotojy darbo funkcijos.

10 diagrama

Darbuotojy darbo uZmokescio fondas 2017-2019 m.
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2019 m. priskaiciuota Valstybinio socialinio draudimo jmoky — 11,2 tikst. Eur.
(2018 m. — 134,7 tukst. Eur.; 2017 m. — 115,9 tukst. Eur.)

11 diagrama
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VSDF jmoky dinamika 2017-2019 m.
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ISlaidos kurui — 16,1 proc. 2019 m. sunaudota degaly uz 163,1 tukst. Eur., tai
maziau nei 2018 m. (2018 m.—178,3 tiikst. Eur.), (2017 m. — 181,1 tikst. Eur.)

12 diagrama

Kuro sunaudojimo dinamika 2017-2019 m.
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2019 m. vidutiniskai pirkome dyzelinj kurg po 0,89 Eur. (be PVM) uz 1 litrg. 2018
m. - 0,98 Eur. (be PVM) uz 1 litra. Degaly sagnaudy vienam pravaziuotam kilometrui tenka — 0,22
Eur.

Nusidévéjimas ir amortizacija — 9,7 procenty bendrovés sgnaudy per 2019 metus —
98,2 tukst. Eur., i$ $ios sumos 12,3 tikst. Eur. sudaro perkainuoto turto nusidévéjimo sagnaudos.

ISlaidos atsarginéms detaléms — 2019 m. iSleista 31,7 tikst. Eur. (2018 m.- 30,5
tiikst. Eur.; 2017 m. — 32,3 tikst. Eur.)

Transporto priemoniy remonto sanaudos kitose jmonése 2019 m. sudare 13,2 tukst.
Eur. (2018 m. — 15 tikst. Eur. ; 2017 m. — 4,1 tukst. Eur.).

Finansinés veiklos sagnaudos — 2,5 proc. visy sgnaudy per 2019 m. 25,5 tiikst. Eur.
Tai delspinigiy suma — 8,8 tukst. Eur. uz kura; bankui paltikanos 16,7 tiikst. Eur.

13



6.10. Finansiniai jsipareigojimai

Lizingo jsipareigojimai 2019 m. gruodzio 31 d. t.sk. trumpalaikiai jsipareigojimai —
156,2 tukst. Eur.; ilgalaikiai iki 5 mety -282,6 tiikst. Eur.

Skolos tiekéjams 2019 m. gruodzio 31 d. — 240,5 tukst. Eur. i§ Sios sumos — 237,5
tukst. Eur. I] ,,Stiksui* uz kurg (pirkta per 2019 m. uz 184,5 tukst. Eur. kuro ir sumokéta 170,4
tukst. Eur.) Kitos einamos skolos tiekéjams (elektra, telefonai, keleiviy draudimo jmoka uz
einamg mén., objekty apsauga ir t.t.) jokiy kity pradelsty mokéjimy nebuvo.

Isipareigojimai susij¢ su Darbo uzmokesciu 2019 m. gruodzio 31 d. 32,9 tukst.

Eur..

6.11. Ilgalaikis materialus turtas

[lgalaikis materialus turtas finansin¢je ataskaitoje pateikiamas likutine verte.
Bendroveés ilgalaikio materialiojo turto likutiné vert¢ 2019 m. gruodzio 31 d. — 821,4 tikst. Eur.
(2018 m. —900,5 tukst. Eur., 2017 m. — 610,5 tukst. Eur.). Materialiojo turto likutiné verté pagal
grupes: pastatai ir statiniai — 184,8 tiikst. Eur.; transporto priemonés — 618 tiikst. Eur.; kitas
materialus turtas — 18,6 tikst. Eur.
DidZiausia dalj ilgalaikio, materialiojo turto likutinés vertés sudaro transporto priemonés. 2019
m. gruodzio 31 d. bendrové tur¢jo 31 autobusa, 2 lengvuosius automobilius ir 1 krovininj.

2019 m. jsigytas 1 autobusas; diagnostiné jranga ,, Navigator®.

VII SKYRIUS
KELEIVIU VEZIMO DINAMIKOS ANALIZE

2019 m. gruodzio 31 d. duomenimis aptarnaujame 25 marSrutus, i§ jy: 24 vnt. —
vietinio (priemiescio) reguliaraus susisiekimo, 1 vnt. — tolimojo susisiekimo. I§ viso per 2019 m.
autobusais nuvaziuota 864,2 tiikst. km, pervezta 391,5 tiukst. keleiviy. (2018 m. rida — 836,2
tukst. km, — 377,1 tukst. keleiviy, 2017 m. rida — 854,9 tikst. km, 357,8 tukst. keleiviy).

Duomenys pateikti 16 ir 17 diagramoje.

14 diagrama
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juos prie gyventojy poreikiy).

Vietinio susisiekimo marsrutais per 2019 m. pravaziuota 570,5 tiikst. km ir pervezta
345,2 tukst. keleiviy 18 kuriy 197,5 tiikst. moksleiviy. 2018 m. rida — 608,4 tiikst. km., pervezta
—377,08 tukst. keleiviy, 1§ kuriy 204,3 tiukst. moksleiviy, 2017 m. rida — 631,5 tikst. km,
pervezta — 319,7 tikst. keleiviy, 1§ jy — 223,7 tikst. moksleiviy) 2019 m. pervezta 3,82 proc.
daugiau keleiviy lyginant su 2018 m. Keleiviy skai¢iaus didéjimg nulémé kokybiskesnis

paslaugy suteikimas (jsigyti nauji autobusai, pastoviai perzilirimi marSruty grafikai priderinant

2019 m. uzsakomaisiais marSrutais nuvaziuota — 55 tukst. km ir pervezta 7,8 tukst.

15

keleiviy (2018 m. rida — 59,4 tukst. km, pervezta 7,8 tukst. keleiviy; 2017 m. rida — 59,4 tukst.
km.; 6,9 tikst. keleiviy).

16 diagrama
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IS patvirtinty 25 vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisiekimo autobusy marsruty
pelningiausias yra Nr 15, reiso Nr. 32. Tai marSrutas ,,Kriukai-LazdyniSkiai -BlauzdZitinai-
Kriukai-Bucitinai-Joniskis“. Bendrovés vadovas nuolat stebi nuostolingus marsSrutus, stengiasi

maksimaliai sumazinti nuostolj. Bendrovés pelningi marSrutai pateikti 2 lenteléje.

2 lentelé

Pelningi marSrutai 2019 m.

Marsruto | Reiso | Vaziavimo

Nt Nt laikotarpis Marsrutas Savaités diena
26 MM Joniskis-Skilvioniai-JoniSkis -V
12 e D Qb iloimming
27 MM Joniskis Posup?s.SkﬂVlomal LV
Joniskis

Kriukai-Lazdyniskiai-
15 32 MM Blauzdzitunai-Kriukai- -V
Bucitnai-Joniskis

VIII SKY.RIUS )
TECHNINE BAZE
Bendrové 2019 m. gruodzio 31 d. turéjo 31 autobusg. Vidutinis 2019 m. autobusy
amzius 20 mety. Duomenys pateikti 3 lenteléje.
Pagal galimybes autobusy parkas stengiasi atnaujinti savo autobusus, 2018 m. buvo
isigyti 4 autobusai: du nauji ir du naudoti, 2019 metais vienas naudotas. Taciau Zymesniam

autobusy parko atnaujinimui Siuo metu €Sy nepakanka.

3 lentelé
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2017 m. 2018 m. 2019 m.
Autobusy skaicius, vnt 30 32 31
Autobusy vidutinis amzius, m. 23,10 22,09 20,0
IX SKYRIUS
ISVADOS, PASIULYMAI

. Mazinti bendrovés veiklos sgnaudas.

. Vykdyti nuolating priemiestinio (vietinio) ir tolimojo susisiekimo marsruty keleiviy
srauty ekonoming — finansing analiz¢ (sumazéjus keleiviy skaiCiui, perzifirimi marSruty
reisai savaités dienomis, planuojami ekonomiSkesni, mazesnés talpos autobusai)

. Plésti uzsakomuosius reisus.

17

. Bendroveés transporto parko amzius yra didelis, daznai genda, reikalinga ji atnaujinti.
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