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JONISKIO AUTOBUSY PARKAS

UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES AUTOBUSU PARKO
2025-2027 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

1. BENDROSIOS NUOSTATOS

Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Joniskio autobusy parko® (toliau — Bendrové) strateginio
plano tikslas - efektyviai ir tikslingai organizuoti bendrovés veikla.

2025-2027 m. strateginis veiklos planas (toliau — Planas) rengiamas atsizvelgiant:

1. I Bendrovés esamg biukle;

2. ] Joniskio rajono savivaldybés 2024-2026 m. strateginio veiklos plano nuostatas;

3. 12024 m. geguzes 27 d. JoniSkio rajono savivaldybés mero potvarkj Nr. M-293 ,,Dél

Akcininko luikes€iy rasto uzdarajai akcinei bendrovei Joniskio autobusy parkui patvirtinimo*.

Strateginiame veiklos plane numatyti svarbiausi Bendrovés veiklos tikslai, uzdaviniai,

suplanuotos juos jgyvendinsiancios priemonés, siekiami rezultatai ir kiti rodikliai.

2. BENDROVES VEIKLOS APRASYMAS

Uzdaroji akciné bendrové “Joniskio autobusy parkas” savarankiska veikla pradéjo 1991 m.

gruodzio 30 d. Imonés kodas 157536164, buveinés adresas Vilniaus g. 54, LT-84166 Joniskis.

Bendrovés pagrindiné veiklos kryptis — keleiviy vezimas autobusais Savivaldybés, Lietuvos
Respublikos Susisiekimo ministerijos nustatytais marSrutais.

Rajono savivaldybés tarybos 2016 m. gruodzio 15 d. sprendimu Nr. T-232 , Dél tiesioginés
vieSyjy paslaugy tiekimo sutarties teikti keleiviy vezimo paslaugas vietinio reguliaraus susisiekimo
marsrutais Joniskio rajono savivaldybéje sudarymo* Bendrovei patikéta teikti keleivinio priemiestinio
transporto vie$gsias paslaugas rajono savivaldybés vietiniai marsrutais. Bendrovei  pavestos
savarankiskosios keleiviy vezimo vietiniais marSrutais organizavimo funkcijos vykdymas.

Per ilgus Bendrovés veiklos metus buvo suformuotas autobusy marsruty tinklas. Siuo metu UAB
Joniskio autobusy parkas aptarnauja 25 marsrutus, keleivius veza 28 autobusai. Bendrag marSruty tinklg

sudaro 24 vietinio reguliaraus susisiekimo marsrutai ir 1 tolimojo susisiekimo marsrutas.



Be pagrindinés veiklos, keleiviy pervezimo reguliariais reisais Bendrové uzsiima papildoma
veikla: gabena siuntas autobusais, nuomoja autobusus kelionéms, ekskursijoms, organizuoja
komercines ir turistines keliones Lietuvoje ir uzsienyje, teikia autoserviso paslaugos.

Kiekvienais metais bendrovés autobusai nuvaziuoja apie 1 milijong kilometry ir perveza apie

0,5 milijono keleiviy. Bendroveje Siuo metu dirba 44 darbuotojai.

3. BENDROVES APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

3.1 Bendrovés iSorés veiksniy analizé

Siekiant jvertinti Bendroves veiklos valdymo efektyvuma kontroliuojant iSorés ir vidaus
aplinkos veiksniy poveikj, i$skiriami jtaka Bendrovei darantys ar galintys daryti iSorés ir vidaus
P up ! ltakg Yy galinty

aplinkos veiksniai.

Politiniai — teisiniai veiksniai. Bendrové savo veiklg grindZzia Lietuvos Respublikos
Vyriausybés jstatymais, reguliuojanciais keleiviy vezima, Joniskio rajono savivaldybés tarybos
nutarimais, mero potvarkiais, Bendrovés nuostatais ir kitais teisés aktais. Didele dalj Bendrovés
veiklos salygy lemia valstybés ir savivaldybés sprendimai vieSojo transporto paslaugy teikimo bei
savivaldybés valdomy jmoniy politikos reguliavimo srityje. Bendrovés paslaugy kainos
savivaldybés administracijos bei tarybos yra reguliuojamos ir priziGrimos, atitinkamai
kontroliuojami su kainodara susij¢ Bendrovés rodikliai, kurie daro tiesioging jtakg Bendrovés

veiklai.

Autobusy parko atnaujinimui didele jtaka turi Europos Sgjungos bei valstybés politika,
numatanti gairés vie$ojo transporto atnaujinimui. Europos Sajungos paramos teikimo nuostatose
patvirtinti transporto priemoniy tipai bei jy naudojamos ekologiSko kuro riiSys, kuriy jdiegimas |

Bendrovés veikla daznai buina neatsiperkantis ir sukeliantis priezitiros problemy.
Ekonominiai veiksniai

Bendrovés finansiné buklé priklauso nuo Lietuvos Respublikos ekonominés situacijos
Vyriausybés nutarimy (mokes¢iy politikos, minimalaus atlyginimo pakeitimy ir kt.), banky
kreditavimo salygy poky¢iy, JoniSkio rajono savivaldybés tarybos sprendimy dél keleiviy vezimo

vietinio susisiekimo marSrutais.

Bendrové nuo 2016 m. gruodzio 22 d. teikia vieSasias keleiviy vezimo paslaugas Joniskio
mieste ir rajone pagal pasiraSyta vieSojo pirkimo sutartj, kuri galioja iki 2027 m. birzelio 22 d.
Joniskio rajono savivaldybés administracija apmoka mokiniy vezimo iSlaidas, kompensacijas uz
lengvatinius bilietus ir nuostolius, patirtus teikiant vieSgsias keleiviy vezimo paslaugas pagal

sutartinius ridos jkainius.



Joniskio rajono savivaldybés taryba 2024 m. vasario 4 d. priéme sprendimg Nr. T-4 ,,Dél
nemokamo keleiviy vezimo vietinio (miesto ir priemies¢io) reguliaraus susisiekimo autobusy
marsrutais Joniskio rajono savivaldybéje®. Nuo 2024 m. kovo 1 d. visi keleiviai, vaziuojantys
Joniskio rajono savivaldybés vietinio (miesto ir priemiescio) reguliaraus susisiekimo marsrutais
vezami nemokamai, i§skyrus Siauliy krypti, o nuo 2024 m. rugpjacio 30 d., i§skyrus atkarpa tarp

Meskui¢iy autobusy sustojimo stotelés ir Siauliy autobusy stoties.

Didele jtaka daro dyzelinio kuro, elektros energijos, atsarginiy detaliy kainy pokyciai,

transporto priemoniy valdytojy civilinés atsakomybés draudimo ir Kasko draudimo kainy augimas.

Nuolat Lietuvoje augant darbo uzmokesCiui, Bendrové taip pat turi uZtikrinti savo
darbuotojams pajamy augima. Per pastaruosius penkerius metus minimalus darbo uzmokestis Salyje
padidéjo 52 procentais, o vidutinis darbo uzmokestis — 41 procentu. Bendrovei kasmet tenka vis
specialisty.

Socialiniai veiksniai

Rajono gyventojai kelionéms linke rinktis nuosavus automobilius, o ne keliones autobusu.
Taciau reikia atkreipti démesj  tai, kad reikia uztikrinti patogy susisiekimg gyventojams su Joniskio
rajonu ir miestu, Siauliy miestu dél darbo, kultiiros renginiy, gydymo jstaigy ir pan. Bendrovés
paslaugy vartotojai apima visas rajono gyventojy socialines formas: statuso, iSsilavinimo, amzZiaus,
lyties ir pajamy pozitriu. Lenteléje pateikiamas 2022 m. ir 2023 m. Joniskio savivaldybés gyventojy
ir keleiviy, kurie naudojosi Bendrovés vieSojo transporto paslaugomis skaiCiaus palyginimas,

rodantis, kad su gyventojy skai¢iaus mazéjimu Bendrové §iuo metu sékmingai susitvarko:

Rodiklis 2022 m. 2023 m. | Pokytis,
proc.
Gyventojy skaicius 20 898 20 534 - 174
Vietinio (miesto ir priemiescio) reguliaraus susisiekimo 145951 | 156 033 6,91
marSrutais pervezty keleiviy skaicius
Tolimojo susisiekimo marsrutu pervezty keleiviy skaiéius 34 363 36 865 7,28
Uzsakymais pervezty keleiviy skaicius 9 466 9111 - 3,75
Bendras keleiviy skaicius 189 780 | 202 009 6,44
Vidutiniskai vienam gyventojui tenka kelioniy autobusais 9 10 1
(vnt.)

Tikétina, kad Joniskio rajono savivaldybés tarybos priimtas sprendimas dél nemokamo
keleiviy vezimo JoniSkio rajono savivaldybés teritorijoje nuo 2024 m. kovo 1 d. turéty jtakoti

keleiviy skaiciaus didé¢jima.



Technologiniai veiksniai

Labai svarbu naudoti transporto priemones varomas atsinaujinanciu kuru ir turéti visa
infrastruktira jy palaikymui. Naujos technologijos gali uZztikrinti elektra varomy transporto
priemoniy prieinamumg ir tinkamuma ilgesniems marSrutams. Akivaizdu, kad naujos technologijos
gali prisidéti ir prie keleiviy komforto didinimo, ekonomiskumo, patogumo ir funkcionalios vie$ojo
transporto paslaugos. Todél biitina nuolat stebéti naujoves ir vertinti jy panaudojimo galimybes

Bendrovés veikloje.

3.2. Bendrovés vidaus veiksniy analizé

Organizaciné struktiira

Uzdaroji akciné¢ bendrové Joniskio autobusy parkas yra ribotos civilinés atsakomybés
bendrové. Bendrové veikia pagal Lietuvos Respublikos jmoniy jstatyma, Lietuvos Respublikos
akciniy bendroviy jstatyma, patvirtintus bendrovés istatus, kitus galiojan€ius norminius aktus,
vadovaujasi Savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos sprendimais ir Kitais teisés
aktais. Bendrovés direktorius organizuoja kasdieng Bendrovés veiklg pagal savo jgaliojimus. Visos

bendrovés akcijos priklauso — Joniskio rajono savivaldybei.

Bendrovés valdymas vykdomas per tris padalinius: buhalterijos, autobusy stoties ir
transporto padaliniai. Darbuotojai darbe vadovaujasi pareiginiais nuostatais bei tiesioginiais

bendroves direktoriaus ar padalinio vadovo nurodymais.



UAB Joniskio autobusy parkas valdymo struktira
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Bendrove turi veiklai biitinus finansinius, materialiuosius ir ZmogiSkuosius iSteklius.

Zmogiskieji istekliai

Labai svarbi Bendrovés istekliy dalis — darbuotojai. 2023 m. gruodzio 31 d. bendrovéje dirbo
42 darbuotojai: 4 administracijos darbuotojai (kartu su vadovu), 38 aptarnaujancio personalo
darbuotojal, i8 jy 19 vairuotojai — konduktoriai. Bendrovés darbuotojy amziaus vidurkis — 56 metai.
Bendrovés personalas atitinka keliamus reikalavimus, turi reikiamg iSsilavinimg, atitinkantj
atlieckamy funkcijy ir darbo pobtuid;. Darbuotojai yra tinkamai informuoti apie Bendrovés keliamus
tikslus ir esamg padét], komunikuoja tarpusavyje spresdami problemas, o direktorius priima galutinj
sprendimg. Darbuotojams suteikiamos visos garantijos, numatytos pagal Lietuvos Respublikos

darbo kodeksag bei kitus su darbo teise susijusius istatyminius aktus.

Finansiniai iStekliai

Bendrovés 2023 m. bendrosios pajamos sudaré 788,5 tikst. Eur., kurios pasiskirsto sekanéiai:
pajamos, pajamos uz kitas paslaugas) — 778,9 tikst. Eur ir Kitos veiklos pajamos — 9,5 tikst. Eur
(pajamos uz jvaziavimag | stoteles, pajamos uz kity autobusy parko transporto priemoniy saugojima).

Bendrovés pagrindinés veiklos pardavimo pajamas i$ keleiviy pervezimo per 2023 m. sudare
778,9 tukst. Eur, tai sudaro apie 98,78 proc. visy bendrovés pajamy. Likusig Bendrovés pajamy dalj

sudaro pajamos i kity veikly.



Nuostolius, susidarancius vietinio susisiekimo marSrutuose, kompensuoja Joniskio rajono

savivaldybé.

Pagrindinés veiklos sagnaudos per 2023 m. sagnaudos sudaré 1466,303 tukst. DidZiausia dalis

sgnaudy (apie 56 proc.) tenka darbuotojy darbo uzmokesciui. Kuro sgnaudos sudaro (apie 16 proc.)

visy sgnaudy.

Materialiniai iStekliai

Bendrovés transporto parkas 2024 m. spalio 1 d. turéjo 27 autobusus, kuriy vidutinis amzius 17

mety. Eksploatuojamy autobusy gamybos metai ir s€édimy viety skaiCius pateikti 1 lenteléje.

1 lentelé
Eil. Gamybos Metai Stedimy
NI Autobusas Valst. Nr. etai 2024 viety
skaicius

1 MERCEDES BENZ HSJ 185 1983 41 30

2 MERCEDES 814 FFU 803 1986 38 24

3 RENAULT SKV 498 1987 37 50

4 | SCANIA FRV 507 1988 36 54

5 MERCEDES BENZ HPJ 370 1993 31 49

6 | SETRA KSA 721 2003 21 53

7 MERCEDES 308 UVT 797 2003 21 19

8 MERCEDES JCO 468 2004 20 25

9 | TEMSA OPALIN JBE 901 2006 18 30
10 | TEMSA OPALIN JBE 902 2006 18 30
11 | MERCEDES 311 DDU 058 2007 17 19
12 | MERCEDES 516 JPN 697 2008 16 10
13 | MERCEDES TOURINO KRG 994 2011 13 34
14 | MERCEDES 513 FNG 692 2011 13 19
15 | ISUZU NOVO ULTRA JEF 025 2015 9 27
16 | ISUZU NOVO JAO 391 2015 9 27
17 | ISUZU VISIGO KBM 934 2016 8 39
18 | ISUZU TURQUOSE JGJ 196 2016 8 31
19 | ISUZU TURQUOSE KPK 521 2018 6 33
20 | ISUZU TURQUOSE KPK 520 2018 6 33
21 | ISUZU TURQUOSE NVC522 2024 0 33
22 | ISUZU TURQUOSE NCU725 2024 0 33
23 | MAN LION MAMS834 2019 5 49
24 | KING LONG PEV9 EA8552 2023 1 26




25 | DAIMLER-BENZ 815D-KA LGU774 2003 21 26
26 | SETRAS415UL NDTO015 2008 16 50
27 | MERCEDES BENZ 308 TVE441 2002 22 19

Projekty finansavimo klimato kaitos programos léSomis projektui ,,Uzdarosios akcinés
bendroveés Joniskio autobusy parko transporto priemoniy parko atnaujinimas, jsigyjant elektra
varomas transporto priemones“ ir Bendrovés skolintomis 1éSomis jsigytas naujas zemagrindis,
vienaaukstis (M3CE klasés) elektra varomas autobusas KING LONG, pradétas eksploatuoti 2023
m. rugpjicio ménesj. Bendrovés dirbtuvése jrengta greito jkrovimo stotelé¢ Terra DC Wallboc 24
kWp elektriniy autobusy jkrovimui.

Tokie sprendimai leidzia efektyviai saugoti miestg ir jo gyventojus nuo j aplinkg transporto
priemoniy iSmetamy kenksmingy tersaly.

Siekiant uztikrinti autobusy vairuotojy ir keleiviy sauguma, 20 autobusy salonuose jsigytos ir
sumontuotos kameros ir vaizdo jraSymo jranga. Pagal galimybes autobusy parkas stengiasi atnaujinti
savo autobusus, taciau zymesniam autobusy parko atnaujinimui $iuo metu 1éSy nepakanka.

Bendrovés pastaty ir statiniy likutiné verté 2023 m. gruodzio 31 d. 128,1 tikst. 2018 m. buvo
rekonstruotos administracinio pastato vidaus patalpos, palaipsniui vykdomi Bendrovés dirbtuviy

atnaujinimo darbai.

Apskaitos tinkamumas

Bendrove vadovaujasi patvirtinta buhalterinés apskaitos politika, kuri yra nuolat papildoma.
Visa apskaita tvarkoma buhalterinés apskaitos programos pagalba ,,Autoinfa“, jdiegta kuro
kolonélés apskaitos programa,,AVP7¢. Surenkamy pajamy ir keleiviy srauty analizei yra naudojama
keleiviniy biliety kasos aparaty duomeny apskaitos programa ,,BSA4winprog*.

Bendrovés buhalterinés apskaita vedama skaidriai, tiksliai atspindint visas tikines operacijas
ir jvykius, grieztai laikantis visy teisés akty. Bendrovéje kasmet atlieckamas apskaitos auditas, kurio

metu nei karto nebuvo nustatyta esminiy trikumy.

4.VIDAUS IR ISORES VEIKLOS ANALIZE (SSGG)

Siekiant iSgryninti UAB ,,Joniskio autobusy parkas® veiklos strateginio vystymo
tikslus apibendrinami aplinkos analizés rezultatai ir SSGG matricos forma iSskiriami Bendrovés
veiklai jtakg turintys faktoriai, kurie taps pagrindu Bendrovés strategijai 2025 — 2027 mety
laikotarpiui.



STIPRYBES SILPNYBES
1. llgamet¢ veiklos patirtis. 1. Investicijy reikalaujantis autobusy parkas.
2. Isvystyta papildomy paslaugy veikla. 2. Didelés autobusy eksploatacijos sagnaudos.
3. Patikima, priimtus jsipareigojimus 3. Sudétingas keleiviy skaiciaus planavimas.
vykdanti, vieSojo transporto jmone. 4. Konkurencija tarp paslaugy tiekéjy.
4, Uzsakomyjy reisy plétra, dél kokybiskai 5. Veikla grieztai reguliuojama LR jstatymais.
atliekamy paslaugy.

GALIMYBES GRESMES
1. Plésti vezimo paslaugas specialiaisiais ir  [L. Profesionaliy jauny darbuotojy triikumas.
uzsakomaisiais reisais. 2. Gyventojy skaiciaus pokyciai.
2. Vykdyti naujus turizmo projektus. 3. Energetiniy istekliy kainy augimas.
3. Augantis keleiviy skai¢ius marsrutuose 4. Alternatyviy susisiekimo priemoniy plétra.
dél nemokamo keleiviy vezimo. 5. Nepakankama LR Vyriausybés ir ES fondy
4. ES struktiiriniy fondy 1éSos autoparko parama, jgyvendinant ekologiSko transporto
atsinaujinimui. Isigijima.

6. Bisimi jsipareigojimai kredito jstaigoms.

5. STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS (2025-2027 METAMS)

5.1. Vizija, misija, vertybés, strateginés kryptys

UZdarosios akcinés bendrovés “JoniSkio autobusy parkas”

vizija - moderni,

konkurencinga ir patikima Bendroveé, teikianti kokybiSkas keleiviy veZimo pervezimo autobusais

paslaugas.

UZdarosios akcinés bendrovés “Joniskio autobusy parkas”

misija — uztikrinti

nepertraukiama keleiviy mobiluma Joniskio rajone, atsizvelgiant j vartotojy poreikius, ir garantuoti

autobusy marsSruty prieinamuma, patoguma, saugumg ir démesinguma keleiviams.

UZdarosios akcinés bendrovés “JoniSkio autobusy parkas” vertybés: profesionalumas,

atsakomybé, pagarba zmogui.

5.2. Bendrovés veiklos strateginés kryptys

Formuojant bendrovés tolimesne veiklos strategija, iSskirtos Sios pagrindinés strateginés

Kryptys:

1. Veiklos efektyvumo uztikrinimas;

2. Viesojo transporto paslaugos kokybés gerinimas;

3. Bendrovés tkinés veiklos plétros.



5.3. llgalaikiai (2025-2027 metams) strateginiai tikslai ir uZzdaviniai

Formuojant ilgalaike Bendrovés veiklos strategijg iSskiriami pagrindiniai strateginiai tikslai:

1. Uztikrinti Bendrovés veiklos efektyvuma, siekiant mazinanti sgnaudas ir didinti pajamas.

Efektyviai iSnaudojant turimg infrastrukttra, teikti papildomas komercines paslaugas ir mazinti

patiriamas sgnaudas, racionaliai naudojant materialinius, techninius, ZzmogiSkuosius ir finansinius

iSteklius, didinti Bendrovés veiklos efektyvuma.

2. Gerinti transporto paslaugy kokybe. Klienty poreikiy tenkinimas, uztikrinant kokybiska

saugy ir nenutriikstama paslaugy teikima.

3. Vykdyti Bendrovés tkinés veiklos plétra susijusig su vieSojo transporto paslaugy

uztikrinimu.

Bendrovés ilgalaikiai strateginiai tikslai pateikiami 1 lentel¢je.

1 lentelé

Strateginiai tikslai ir priemoniy planas 2025 — 2027 metams

Tikslai ir uzdaviniai

Priemoné, stebésenos rodiklis

Siektinos stebésenos rodiklio reik§meés

(matavimo vnt) 2025 metai | 2026 metai | 2027 metai
1 2 3 4 5
1. TIKSLAS. Uzrikrinti
Bendrovés veiklos efektyvumg.
1.1.1. Komerciniy kelioniy >1% >1% >1%
L L organizavimas (pajamy didéjimas proc.
1.1 yzdavmys !:)Idlntl _ per laikotarpj).
papildomos veiklos pajamas uz
netiesioging jmonés veiklg. 1.1.2. Didinti pajamas is uzsakomyjy >1% >1% >1%
reisy bei specialiyjy reisy (pajamy
didéjimas proc. per laikotarpj).
1.1.3. Didinti pajamas i$ autoremonto >1% >1% >1%
paslaugy (pajamy didéjimas proc. per
laikotarpj).
1.1.4. Siunty skyriaus vystymas (pajamy >1% >1% >1%
didéjimas proc. per laikotarpj).
1.2.1. Periodiné marsruty efektyvumo <3 <3 < 3 prasymai,
bei poreikio analizé (pateikti prasymai, prasSymai, praSymai, pasitilymai
pasiitlymai savivaldybei). pasitlymai pasitlymai
1.2 Pzdavmlys.Slektl optimalaus 1.2.2. Pastovus keleiviy srauty <1 <1 < 1 marsrutas,
marsruty pelningumno. analizavimas (dél autobusy reisy marsrutas, marsrutas, pasiiilymas
mazinimo/didinimo, stebéti srautus pagal | pasitlymas pasiiilymas




sezoniskumq (i§tirta marsruty (%),
pateikta pasiilymy (vnt.)).

1.2.3. Optimalaus autobusy dydzio
parinkimas (pakeisty autobusy skaicius).

1.3 uzdavinys Mazinti sqnaudas.

1.3.1. Racionalus istekliy naudojimas.

Nuolat

Nuolat

Nuolat

1.3.2. Sgnaudy analizé:

1) prekiy ir paslaugy pirkimas
organizuojant apklausas, konkursus CVP
IS, CPO (vnt.);

2. Bendrovés teikiamy paslaugy
savikainos analize, lyginant su
analogisky paslaugy. (istirta (%),
pateikta pasiilymy (vnt.)).

Nuolat

Nuolat

Nuolat

1.3.3. Kuro sqnaudy mazinimas,
jsigyjant elektra varomus autobusus
(vnt.).

2. TIKSLAS. Viesojo
transporto paslaugos kokybés
gerinimas.

2.1 uzdavinys. Uztikrinti aukstq
keleiviy aptarnavimo
efektyvumgq, kultiirg, saugumaq.

2.1.1. Keleiviy nusiskundimy/padéky
registravimas (duomeny rinkimas,
skatinimo, nuobaudy taikymas) (istirty
skundy/padéky skaicius(vnt.)

2.1.2. Pastovus autobusy vairuotojy -
konduktoriy apriapinimas vienoda
apranga.

Kasmet
atnaujinti
apranga

Kasmet
atnaujinti
apranga

Kasmet
atnaujinti
aprangag

2.1.3. Vairuotojy bendros kultiiros
formavimas.

Nuolat

Nuolat

Nuolat

2.1.4. Techniskai tvarkingi, saugus,
Svaris autobusai.

Nuolat

Nuolat

Nuolat

2.2 uzdavinys. Teikti
ekonomiskas, patogias ir
funkcionalias viesojo transporto
paslaugas.

2.2.1. Vidutiniskai vienam gyventojui
tenka kelioniy autobusais (vnt.)

10

12

15

3. TIKSLAS. Bendrovés
itkinés veiklos plétra

3.1 uzdavinys Plétoti kokybiskg,
visiems prieinamgq vieSojo
transporto paslaugq rajone.

3.1.1. Didinti paslaugy patrauklumgq
(patogumas, komfortas, prieinamumas,
sauga ir saugumas, pasiekiamumas),
siekiant didesniy keleiviy srauty.

Nuolat

Nuolat

Nuolat

3.1.2. Gerinti rajono pasiekiamumg
vieSuoju transportu.

Nuolat

Nuolat

Nuolat

3.1.3. Sudaryti geresnes ir palankesnes
sqlygas teikti keleiviy vezimo paslaugas.

Nuolat

Nuolat

Nuolat

3.1.4. Informacijos, apie Bendrovés
teikiamas paslaugas, prieinamumo ir
sklaidos didinimas.

Nuolat

Nuolat

Nuolat

3.2.1. Jsigyti ne senesnius kaip 10 mety
autobusus (vnt.)




(vnt.)

3.2 uzdavinys. Atnaujinti 3.2.2. Jsigyti elektra varomus autobusus | 2 2 2
autobusy parkq ir susijusiq (vnt.)
infrastruktiirq. 3.2.3. [rengti elektromobiliy jkrovimo 2 2 2
infrastruktiirg (vnt.)
3.2.4. ES teikiamy galimybiy Nuolat Nuolat Nuolat
iSnaudojimas, vykdant tarptautinius
projektus ES fondy lésomis.
3.3 uzdavinys Atnaujinti 3.3.1 Bendroveés dirbtuviy atnaujinimo Nuolat Nuolat Nuolat
materialing baze. darbai.
3.3.2 Keleiviy perono atnaujinimas (vnt.) | 1 -
3.3.3 EKA pakeitimas j iSmaniuosius 22 - -

5.4. Trumpalaikiai strateginiai tikslai ir uzdaviniai

Formuojant Bendrovés veiklos strategija atsizvelgta | Joniskio rajono savivaldybés liikesciy

rastg uzdarajai akcinei bendrovei Joniskio autobusy parkui 2024 metais ir paskesniais metais. Pagrindiniai

strateginiai tikslai 2025 metams, pateikiami 2 lenteléje.

Trumpalaikiai strateginiai tikslai ir priemoniy planas 2025 metams

2 lentelé.

didéjimas proc. per laikotarpj).

. e e Priemoné, stebésenos rodiklis Fizinis Lésy Saltiniai,
Tikslai ir uzdaviniai . - A
(matavimo vnt.) rodiklis iStekliai
1 2 3 4
1. TIKSLAS. Uztikrinti Bendrovés
veiklos efektyvumg.
1.1.1. Komerciniy kelioniy >1% Turimi Zmogiskieji
o L . organizavimas (pajamy didéjimas proc. iStekliai ir finansiniai
1.% uzdaV1.nys Didinti papildomos per laikotarpj). istekliai
veiklos pajamas uz netiesiogine jmonés
veiklg. 1.1.2. Didinti pajamas is uzsakomyjy >1% Bendrovés 1éSos
reisy bei specialiyjy reisy (pajamy
didéjimas proc. per laikotarpj).
1.1.3. Didinti pajamas is autoremonto >1% Bendroves 1€sos
paslaugy (pajamy didéjimas proc. per
laikotarpj).
1.1.4. Siunty skyriaus vystymas (pajamy | >1% Turimi Zmogiskieji

iStekliai ir finansiniai
iStekliai

pasiilymai savivaldybei).

1.2.1. Periodiné marsruty efektyvumo
bei poreikio analizé (pateikti prasymai,

3 pasiiilymai

Turimi zmogiskieji
iStekliai ir finansiniai
iStekliai




1.2 uzdavinys Siekti optimalaus | 1.2.2. Pastovus keleiviy srauty Nuolat Turimi zmogiskieji
marsruty pelningumo. analizavimas (dél autobusy reisy iStekliai ir finansiniai
mazinimo/didinimo, stebéti srautus pagal iStekliai
sezoniskumag)
1.2.3 Optimalaus autobusy dydzio Pagal poreiki Turimi zmogiskieji
parinkimas (pakeisty autobusy skaicius). istekliai ir finansiniai
iStekliai
1.3.1. Racionalus istekliy naudojimas. Nuolat Bendrovés 1ésos
1.3.2. Sgnaudy analizé: Nuolat Turimi zmogiskieji
1. prekiy ir paslaugy pirkimas iStekliai ir finansiniai
organizuojant apklausas, konkursus CVP iStekliai
1.3 uzdavinys Mazinti sqnaudas. IS, CPO;
2. Bendroveés teikiamy paslaugy
savikainos analizé, lyginant su
analogisky paslaugy.
1.3.3. Kuro sgnaudy mazinimas, 2 elektra Bendrovés 1¢3os, ES
isigyjant elektra varomus autobusus. varomi 1éSo0s, Banko paskola
autobusai 125 600 Eur
2. TIKSLAS. Viesojo transporto
paslaugos kokybés gerinimas.
2.1. wuzdavinys. Uztikrinti aukstg | 2.1.1.Keleiviy Nusiskundimy/padéky [§tirty skundy/ Turimi zmogiskieji
keleiviy  aptarnavimo  efektyvumgq, | registravimas  (duomeny  rinkimas, padéky skai¢ius | iStekliai
kultirg, saugumg. skatinimo, nuobaudy taikymas). (vnt.)
2.1.2. Pastovus autobusy vairuotojy - | 20 vnt. Bendrovés 1ésos
konduktoriy aprapinimas vienoda | marskinéliy, 1 000 Eur
apranga. 20 vnt.
megztiniy.
2.1.3. Vairuotojy bendros kultiros | Mokymai Bendrovés 1&30s ?
formavimas. Eur
2.1.4. Techniskai tvarkingi, saugus, | Nuolat Turimi zmogiskieji
Svaris autobusai. iStekliai
2.2 uzdavinys. Teikti ekonomiskas, | 2.2.1. Vidutiniskai vienam gyventojui 10 Bendrovés 1ésos
patogias ir funkcionalias vieSojo | tenka kelioniy autobusais (vnt.).
transporto paslaugas.
3. TIKSLAS. Bendroveés ikinés
veiklos plétra
3.1 uzdavinys Plétoti kokybiskq, 3.1.1. Didinti paslaugy patrauklumg Nuolat Bendrovés 1éSos
visiems prieinamq vieSojo transporto (patogumas, komfortas, prieinamumas,
paslaugq rajone. sauga ir saugumas, pasiekiamumas),
siekiant didesniy keleiviy srauty.
3.1.2. Didinti rajono viesojo transporto Nuolat Bendrovés 1éSos
sistemy suderinamumq.
3.1.3. Sudaryti geresnes ir palankesnes Nuolat Bendroves 1€sos
sqlygas teikti keleiviy vezimo paslaugas.
3.1.4. Informacijos, apie Bendrovés 5 Turimi zmogiskieji

teikiamas paslaugas, prieinamumo ir
sklaidos didinimas (Interneto svetaine
joniskioap.It FBpaskyra) (kartai).

iStekliai




3.2 uzdavinys. Atnaujinti autobusy 3.2.1. [sigyti ne senesnius kaip 10 mety ? Bendroves 1€3os
parkq ir susijusiq infrastruktiirg. autobusus (vnt.).
3.2.2. Jsigyti elektra varomus autobusus | 2 Bendrovés 1é3os, ES
(vnt.). 1ésos, Banko paskola
125 600 Eur
3.2.3. Jrengti elektromobiliy jkrovimo 2 ES 1és0s
infrastruktirg (Vvnt.). 54 568 Eur
3.24. ES teikiamy galimybiy | Nuolat ES 1ésos
iSnaudojimas,  vykdant  tarptautinius
projektus ES fondy lésomis.
3.3 uzdavinys Atnaujinti materialing 3.3.1 Bendroveés dirbtuviy atnaujinimo Dirbtuviy Bendrovés 1é80s ?Eur
baze. darbai. pastato
apsiltinimas

3.3.2 Keleiviy laukimo aiksteliy
atnaujinimas (vnt.)

7 aiksteliy
atnaujinimas

Bendrovés 1€Sos ?Eur

3.3.3 EKA pakeitimas j iSmaniuosius
(vnt.).

22 vnt.

Bendrovés 1ésos
54 560 Eur

VI. STRATEGIJOS VERTINIMO, TOBULINIMO IR PALAIKYMO PRINCIPAI

Ilgalaikis strateginis planavimas padeda nustatyti Bendrovés veiklos kryptis ir reikalingas

investicijas. Veiklos planavimas organizuojamas kaip nuolatinis ir cikliS$kas procesas. Veiklos strategijos

igyvendinimo laikotarpis apima 2025-2027 metus. Ilgalaiké strategija atnaujinama kas metus, pasikeitus

aplinkybéms, kurios turi esminés jtakos prognozuojamiems veiklos rezultatams. Daroma kas metus ir

vykdoma nuolat.

Direktorius

Algirdas Lataitis




